Jornada: “EL MUSEO QUE QUEREMOS”
24 de Julio de 2004

Desgrabacion de las exposiciones sobre los trabajos de los grupos

Mesa N° 1: “El museo sera el testimonio vivo de lo ocurrido”

Expositor: Matias Menajovsky

-Buenas tardes, mi nombre es Matias Menajovsky, tengo 19 afos. Soy hijo de Julio Menajovsky, quien
me invité a participar; me parecid interesante la idea y por lo visto soy el mas joven de todos los que
estamos acd. Bueno, la frase que nos tocé discutir a nosotros es la nimero uno, que es si el museo sera
el testimonio vivo de lo ocurrido.

La primera duda que nos surgi6 acé en el grupo fue: ;qué es testimonio vivo?

Creo que testimonio vivo no es solamente la palabra de una persona, si no que hay un documento y uno
va, lee el documento y el documento le transmite algo. Si el documento transmite algo es un documento
vivo, como pueden ser las cartas de los tipos que estaban presos. Cuando transmiten algo esas cartas o
esos documentos, eso es un documento vivo, no solamente las palabras de los sobrevivientes que
puedan comentar o contar los hechos sucedidos.

Entonces, las consecuencias que pusimos que tendria el museo en base a este item fueron:

Transmitir, conocer, educar, no atemorizar, cultivar la participacién sobre todo a los jévenes o a los
sectores que no estdn ligados de manera directa con los hechos ocurridos

Después, bueno, rechazo al terrorismo.

Bueno, a ver, hacer que el museo sea una parte activa de la sociedad civil, en la que todos... no que el
museo esté puesto como en un lugar donde uno puede ir a utilizarlo, sino una parte activa en donde
haya actividades continuas y toda la sociedad pueda participar y acercarse a €l, para tomar conciencia
sobre los hechos ocurridos.

Los tipos de objetos que pensamos que tendrian que estar dentro de este museo serian:

Dentro de lo documental, fotos, documentos, grabaciones, videos, el contexto social del pais y del
mundo, cudles eran las vestimentas, los tipos de miusica y lo que pasaba acd y en el resto del mundo, lo
que se hablaba en los diarios del mundo, de Europa, de otros paises y también de acd, de este pais.

Y después los tipos de actividades que pensamos serian:



Muchos tipos de conferencias, activamente, de sobrevivientes, gente que pueda contar, gente que vivid
esos hechos y gente que también, como puede ser un caso, que esté ligado directamente post-dictadura;
también poder contar como me toco a mi o a alguien de mi edad la dictadura sin haberla vivido, siendo
parte, siendo fruto de la post-dictadura.

Bueno, esos serian las consecuencias y los objetos que pondriamos en el museo.

Después, la consigna del museo como testimonio vivo de lo ocurrido. Nosotros estuvimos de acuerdo y
ademds la complementariamos con otra consigna: “el museo debe ser un legado generacional”, esto
quiere decir que el museo no tiene que estar cerrado a los que vivieron ese hecho, sino que las
generaciones que no fueron parte y que forman la post-dictadura puedan sentirse parte y puedan sentirse
que estan reconocidas en este museo.

Después, “el guién debe ser dindmico y con final abierto”. Nosotros elegimos esta idea porque
queremos decir que esté abierto, no estd cerrado, porque no es un pasado, que uno vaya ahi y vea algo
que paso, sino que todavia tenga relacién con los hechos que estdn pasando ahora y con los hechos que
pueden pasar, para saber que no fue una cosa que pasd, fue una cosa que estamos viviendo y estamos
todavia viviendo las consecuencias porque no fue una historia cerrada.

El museo deberd presentar una vinculacién en funcionamiento del mensaje, de voces y versiones de
distintas ... siempre en funcién del mensaje del museo, nunca poniéndolo al mismo nivel, sino
poniéndolo con qué ideas y con qué tipo de pensamiento e identidades llegaron esas personas al poder
para hacer lo que después hicieron.

Otra consigna que nos parecié importante es que “el Estado debe garantizar el funcionamiento del
museo”. El Estado no debe estar apartado, debe estar con la participaciéon, con la ayuda, con la
colaboracidn, no participando con las ideas y con los contenidos, sino que debe colaborar con los
organismos que estén a cargo del funcionamiento del museo.

Y después, “el museo debe ser la denuncia del terrorismo de estado”, o sea debe presentar todos los
hechos y todo lo que ocurrié durante todos esos afios en el terrorismo de Estado, condenando y

rechazando con... cémo explicarlo... con hechos e informacion.

Mesa N° 12 “ El museo debera ser el legado intergeneracional”

Expositor: Jorge Watts

Sobre este tema nos parece importante destacar las particularidades de la generacion a la que nos
referimos, que sufrié el terrorismo de Estado. Es una creacién que habria que marcar un contexto

historico, es decir qué es lo que pasd, qué tipo de generacion se cred en ese contexto, sus expectativas,



una caracteristica muy importante que fue su protagonismo, no de ser espectadores sino de ser
protagonistas, una accidon concreta. Y explicar el tipo de represion que hubo, por qué su notoriedad, su
globalidad.

El lenguaje que tendria que tener el museo pensamos que debe ser diverso y pusimos acd tres ejemplos
distintos, cémo harfan las abuelas, los ex detenidos, los hijos para explicar algunas de las cosas que
pasaron y seguramente va haber mds voces que se reflejaran en grafica, en guias. Pensamos que es muy
importante que haya un lugar de debate, que el museo tenga, mas que museo un recinto, un lugar de
debate donde se puedan discutir las distintas opiniones que hay hoy y que posiblemente haya mas
adelante sobre esta situacion, y no olvidar que no es una historia cerrada, las consecuencias de la
impunidad las estamos viviendo y seguimos luchando hoy contra la impunidad; y por otro lado las
consecuencias en el disefio del pais que tuvo la represion, especialmente en lo econémico, en la
pobreza, en la marginacién, siguen existiendo hoy también.

Sobre el lugar, pensamos que podria ser la ESMA o podria ser algin otro lugar. Pero en primer lugar, la
represion no se dio solamente sobre los compaiieros desaparecidos ni se dio solamente en los centros
clandestinos de detencion, sino que lo que queremos que se refleje es que la represion fue sobre todo el
pais, sobre toda la sociedad, sobre la cultura, la educacién, la salud, el trabajo, los sindicatos, la
economia.

Es decir, esto podra estar reflejado en exhibiciones temporarias, que pueden tener como destino un
centro particular como la ESMA o el Vesubio, o cosas mds generales como la economia, la literatura, la
impunidad. Y pensamos que el lugar podria no ser un centro clandestino de represion, sino que podria
ser también la sede de una empresa, como el Citibank, o Techint, que fueron los grandes responsables
de lo que pasé en este pais y no poner esto como un enfrentamiento del pueblo con los militares, sino
que los militares fueron la herramienta o los que estuvieron al servicio de un plan econémico-politico
que se aplicé en nuestro pais. Estaban los que ordenaban y los que ejecutaban, digamos.

Pensamos que el museo debe ser para todos, para un estudioso, para un colegio, para una madre, o
cualquier persona que pueda interesarse en este tema.

Elegimos algunas frases, como las que nos parecen que pueden representar mejor al museo: la primera
es ‘el museo serd un lugar de denuncia del terrorismo de Estado”, la segunda “el museo serd un
testimonio vivo de lo ocurrido” y la tercera “el museo debe ra presentar una articulacion de voces y
versiones distintas de lo ocurrido”, distintas sin tanta amplitud como para poner ( a favor) de la teoria

de los dos demonios, sino denunciarlas.



Y por tltimo, con respecto al lugar... bueno, una cosa mas sobre la que no estamos totalmente de
acuerdo, pero me parece vale la pena destacarla, es la consigna que dice ‘el museo deberd ser una
herramienta para difundir los proyectos politicos revolucionarios de los afios 70 ...”, nos parece que
deberian estar presentes estos diversos proyectos politicos, por supuesto no para difundirlos como era
en ese momento sino para que se conozcan.

Una cosa que nos parece importante en cuanto a qué sentido tendria que tener esto sobre la persona que
lo visite...qué quisiéramos, dentro de diez, veinte o cincuenta afios que la persona que vaya al museo se
lleve. Lo principal, pensamos, es que cuando salga est¢ mds convencida y con mds ganas de
involucrarse en la lucha por los derechos humanos. Es decir, que haya una involucramiento personal en
este tema, y la idea de permitir el disenso y aprender a no eliminar al disidente, como lo hizo la
dictadura.

Y por dltimo que el museo no sea una cosa estética, en el sentido que esté en un punto fijo del pais sino
que pueda salir hacia afuera de su propio edificio, por una sefial de television, de radio, por discusiones,

debates, con aportes que tengan que ver con la realidad de cada region.

Mesa N° 11 “El museo debera presentar una articulacion de voces y versiones distintas de
lo ocurrido”

Expositora: Cristina Bartolucci

-...y se rechazé rapidamente, si esa era la intencién que estaba detrds de esta consigna, sin embargo
debatiendo, empezamos a ver que tenia algunas riquezas, algunos elementos que podriamos pensar y
discutimos mucho, charlamos bastante, creo que habia diferentes opiniones. Se expresé muy claramente
cudl tendria que ser el sentido bdsico del museo, o sea, tendria que ser un museo que dé cuenta del
sentido histérico que vivid la Argentina, en el cual se explica el terrorismo de Estado. Se puso mucho
énfasis en este lineamiento de lo que tiene que ser el guidn del museo, que quedard muy claro que sin
esto no habria posibilidad de pensar un museo si no tuviéramos este contexto histérico. Esto fue
enriquecido con opiniones tales como que no solamente debiera tratarse el tema de la violacién de los
derechos humanos, es decir el terrorismo de Estado, sino también la violacion de los derechos humanos
en general y se habl6 hasta de incluir una historia o un museo de la pobreza que se generd en esos afios
y que sigue hasta nuestros dias, o sea se hicieron aportes en este sentido de qué puede contener este
museo.

También hay una discusion si estdbamos hablando de un edificio o de todos los edificios de la ESMA,

porque cuando hablamos de la locacién no tuvimos dudas que era la ESMA, pero no sabiamos si se



estaba refiriendo al edificio propiamente que serd destinado a museo o estdbamos hablando de todos los
edificios que pueden tener distintos destinos; entonces se hablé de que podria haber un centro de
investigacion, que podria haber un centro de documentacidon, distintas actividades que tienen que ver
con la memoria y no sélo con la memoria de nuestra generaciéon y de nuestros padres, los dos
protagonistas de esta historia, sino con las generaciones futuras que estén mas alejadas de este periodo
histérico y que tengan una manera de involucrarse distinta con este proceso. Entonces, puede haber
lugares de la ESMA para dar lugar a muchas iniciativas que no sea solamente lo estrictamente
museistico, que tiene un contenido preciso. En ese sentido se empez6 a rescatar més esta idea de la
articulacién de voces y versiones; desde ya que hablar de voces y versiones de este lado de la historia, o
sea, no todos los que compartimos el proceso politico de los *70 tenemos las mismas versiones ni
tenemos las mismas opiniones sobre todo ese proceso, hay distintos sentimientos, los sectores de la
clase obrera tenfan opiniones diversas... creemos que en este sentido la consigna tiene una parte de
grandeza que deberia tener una gran riqueza si pudiéramos articular un guién museoldgico en dénde,
con mucha inteligencia y mucho trabajo sobre todo, pudiéramos ir articulando las versiones que
enriquecieran lo que tenemos que construir que no es nada facil. Sobre todo no es facil caer en una
version simple porque hay un largo corredor en el que todos estamos de acuerdo, pero después cuando
entramos a proponer cosas quizds ya nos encontremos con diferencias ante el avance.

Yendo a las tareas, bueno, obviamente los objetos que reflejarian esta articulacién de voces y versiones
serian basicamente todo lo que es comunicacion, videos, testimonios de todos los sectores sociales, de
todos los participantes; bueno y que todo lo que generaria un museo con estas caracteristicas, con
mucha apertura, generaria enormes aprendizajes para todos los sectores, que pudieran participar y
conocer este museo. Un museo entendido con este grado de apertura seria la forma en que expresaria
los distintos sectores, que digan como fueron viendo ese pasado y cémo fueron cambiando su opinién
sobre ese pasado, eso es importante, como hoy a partir del trabajo, han ido cambiando su vision de ese
pasado.

Las consignas que se eligieron como principales son, de las tres que habia que elegir:

“El mu seo deberd mostrar una reconstruccion exacta del espacio del horror™;

‘El Estado debera garantizar el funcionamiento del museo”;

‘El guidén del museo deberd ser dindmico y con final abierto”.

Mesa N° 8: “El museo no tiene como mision comprender y ensefar, sino mostrar lo que
b

ocurrié y nada mas”



Expositora: Marfa Cristina Caiati

- ...y sindicalistas, delegados gremiales, mds una actividad espontdnea... esta heterogeneidad de
actividades también lo es heterogéneo en edades, lo cual nos parecié bastante interesante desde el punto
de vista del debate y ademds de los resultados.

Nos toco la oracién que dice: “el museo no tiene como misién comprender y ensefiar sino mostrar lo
que ocurrié y nada mas”. Nos parecid, por lo menos, poco feliz la frase porque mostrar lo que ocurrid y
nada mads, es tener un museo, por lo menos, no sé si muerto es la palabra, pero por ahi pasa. Tenemos la
idea de un museo inserto en un complejo cultural, es decir la parte que sea recordacion que tenga como
misién comprender, ensefiar y recordar pero que ademds puedan producirse entre sus paredes otro tipo
de actividades que hagan también a la perpetuacion de la memoria y a la creacién sobre todo.

Respecto sobre lo que nos interesaria que esté en ese museo, bueno, no diferimos de lo que acd ya se
dijo, todo lo que sea recordacién de lo ya vivido por los compafieros desaparecidos, que hagan en si
realidad aquella consigna que tantas veces cantamos en esas marchas, que ellos estan presentes.

En materia de la locacién, mds o menos coincidimos todos en que es la ESMA, es toda la ESMA.
Después pasamos a consecuencias de mensajes y emociones, no lo discutimos mucho.

Nosotros como frase nuestra, como frase que nos gustdé muchisimo, tenemos dos: una, ‘el museo
debera ser un legado inter - generacional”, y la otra “el museo deberd abordar el tema de violaciones
de los derechos humanos desde la época del terrorismo de Estado en adelante”.

Las caracteristicas que tendria que tener ese museo, de acuerdo a nosotros, las personas de la tercer
edad, la necesidad de que sea accesible y comodo y que sea ... no puede ser nunca un museo
intrascendente. El museo debe mostrar los hechos y contextualizarlos en el momento histérico en que
esos hechos sucedieron, sobre todo debe estar estructurado pensando en el otro, no sélo en los
sobrevivientes, no sélo en sus familiares, no sélo en los que estamos todo el tiempo en estos temas sino
en aquellos otros que no tienen tanto conocimiento como nosotros, que todavia hay muchisimos.

Ese museo tiene que estar estructurado en funcién de la conviccién, por lo menos la nuestra, de que no
desaparecieron s6lo 30.000 compaiieros, desaparecié una generacion que debid haber sido en este

momento conduccidén nacional

Mesa N° 14: “El museo debera abordar el tema de las violaciones a los derechos humanos
desde la época del terrorismo de Estado hasta el presente”:

Expositora: Elsa Pavén



Bueno, pensamos que no podemos partir de la época del terrorismo de Estado, dado lo que
consideramos la época que seria desde el ~76 al “83. El terrorismo de Estado viene de muchisimo antes
del “76, pasariamos a hablar de las consecuencias...voy a tratar de ver cémo lo presento.

Pensabamos, que en esta época, que es anterior a la del “76, que una generacién vivencié...no entiendo
la letra...(otra integrante de la mesa toma la hoja)...

Bueno hablamos de la violacién, de un pueblo ocupado, de la concientizacién, del cierre de fabricas,
del cierre de universidades, se hablé por ejemplo de los bombardeos a Plaza de Mayo, o sea todo
confluia en la idea de que era un corte demasiado irreal a partir del “76, hablando de violacion de
derechos humanos. De cualquier manera, tratamos de adecuarnos a la consigna y de trabajar sobre todo
sobre cudl fue la metodologia utilizada; como esta metodologia fue a partir del plan del Ave Fénix, de
la CIA en Vietnam y de como la metodologia tenia como fin, o sea que con un desaparecido tenia un
area de repercusion de cien personas, o sea un desaparecido en una parroquia, en una escuela, en una
familia, en una fabrica, en un barrio, en un comercio tenian, conociéndose, treinta mil desaparecidos
tenfan una ingerencia en 30 millones de personas. O sea, como que todo...tratamos de alguna manera
de encuadrarlo y esto era la consigna, pero siempre como que fue quedando corta y también, por
ejemplo, planteando cudl podria ser el espacio en el que esto se trabajara, si fuera por ejemplo el caso
de la ESMA , bueno se podrian tomar como diferentes espacios relativos a lo educacional, a lo familiar,
a lo laboral, ir trabajando en diferentes areas siempre tratando de poder representar de manera mas
amplia posible como se habia generado esta situacién. Pero bueno, en realidad, después elegimos otras
consignas que nos parecian mds conceptuales, porque también por ahi la idea que trabajamos mucho
fue la que el museo sea dindmico, que trabaje sobre todo con qué le va a pasar al espectador, por ahi un
poco sobre todo los agentes que estdn acd en situacidn, quizds lo més importante es qué le pasa al
espectador, ;qué le pasa a la persona que visita el museo, qué le deja?

Le deja preguntas, le deja inquietudes, lo hace pensar, sale de ahi cambiado de alguna manera; como
que eso seria el objetivo que tratamos de buscar de alguna manera més adecuada de llevarla a cabo.
Entonces hubo propuestas, como la del sefior, de hacer una pelicula, pero bueno una pelicula por méas
completa que fuera y que mostrara todos los frentes, la mayor cantidad de elementos como para que el
espectador pueda elaborar una idea de lo que ha pasado, también el espectador seguiria siendo quizas
un agente pasivo ante una pelicula; entonces por ahi podia ser parte peliculas, parte objetos. Eso seria
una forma, buscarle la manera seria como mucho mds a largo plazo, o viendo cudl es el espacio,
muchas cosas mds concretas. Pero si buscar que haya una respuesta del espectador, eso es una de las

cosas que mas charlamos acd en la mesa.



Después en cuanto a la consigna que tomamos, que no fue exclusivamente la que nos dieron, fue la
consigna seis y la siete; la siete que dice: ‘El museo s erd el lugar para reconocer a los desaparecidos’..
la palabra que dice es la palabra homenajear, nos parecié mejor poner la palabra conocer o dar a
conocer, o sea trabajar con la idea de quiénes eran, qué querian, cudles eran sus suefios, trabajar un
poco esa idea; y después ‘El museo serd el lugar de denuncia del terrorismo de Estado” —esta es la
consigna seis. Esas dos consignas las rescatamos como complemento, como que nos identificibamos
bastante con ellas.

Después concluimos con una idea de cudl seria el museo que deseariamos los que estamos en esta
mesa, seria un museo que refleje el problema de la lucha de los desaparecidos y que sirva para
comprender los procesos ideoldgicos, politicos, econdmicos y sociales que preanunciaron la violencia
estatal y posibilitaron, desembocaron en el terrorismo de Estado. También, teniendo en cuenta que
aproxime a la persona que asista al museo a la comprension acerca de por qué fue elegida la
metodologia de la desaparicion de personas, de la desaparicion sistematica de personas. Que
concientice también a las personas que asisten, a relacionar el pasado con el presente, este es un tema
que hablamos mucho, como relacionar el pasado con el presente. Después, que sirva como vehiculo de
la construccién de la memoria colectiva a partir de la ética de los principios humanitarios, con la
finalidad de evitar la reiteracién en el futuro de otras situaciones de violaciones sistemdticas de

derechos humanos.

Mesa N° 7: “El museo sera el lugar para homenajear a los desaparecidos”:

Expositora: Florencia Battiti

- ...bueno, llegamos a estas conclusiones. ‘El museo sera el lugar para homenajear a los desaparecidos”.
En primer lugar en cuanto a qué objetos y artefactos pondriamos en ese lugar. En primer lugar surgio
que seria importante que el museo incluyera un archivo institucional, un propio museo, o sea de todo
esto , de todo lo que es las preliminares de la preparacion y desarrollo de contenidos del museo en si.
Seria interesante, que tanto como reuniones anteriores, como éstas y las posteriores se registren, se
documenten y que el museo las incluya como archivo institucional.

En cuanto a objetos, artefactos y documentos, de acuerdo a la frase que nos tocd pensamos que una
forma de homenajear a los desaparecidos, de alguna manera estuvimos de acuerdo con la frase, con una
pequeia modificacion que la voy a hacer al final, pero en principio la frase nos parecié adecuada. La
idea seria destacar a los desaparecidos, una forma de homenajearlos seria rescatarlos del anonimato,

referirnos y aludir a su identidad como individuos, a su actividad, por ejemplo a su actividad como



militantes o estudiantes o a su actividad como sindicalistas, gremialistas, o de la practica social a la cual
pertenecian o ejercian. Y por supuesto, eso se haria a través de diferentes objetos, artefactos y
documentos como pueden ser volantes, pueden ser diferentes libros que salian en la época, afiches, etc.
Diferentes objetos que remitan a su individualidad, a su identidad como sujetos y nos parecia
importante que esta identidad, esta individualidad destacada, no fuera tomada de forma univoca, sino
que fuera tomada en toda su pluralidad y conflictividad.

En cuanto a la locacién, en cuanto al lugar, si el museo serd €l lugar para homenajear a los
desaparecidos, nos parecidé que el museo puede ser un lugar para homenajear a los desaparecidos. El
grupo concluyé que el homenaje, la memoria a los desaparecidos, de alguna manera comienza en los
sitios, nos referimos a los centros clandestinos de detencidn, a los sitios donde incluso ya hay trabajo
previo como en el caso del Atlético, en la Mansién Seré y otros. Que de alguna manera comienza ahi y
que en todo caso se vehiculice a través del museo de la memoria, que se arrojen ahi.

Que este museo dé cuenta de la existencia de todos esos sitios pero que de alguna manera tampoco se
trague, se fagocite el discurso de esos sitios, que los respete, porque entonces cada uno ya tiene un
trabajo hecho, un discurso propio y que de aparecer en el museo de la ESMA aparezcan con sus rasgos,
con su propia personalidad, con su desarrollo del trabajo.

En cuanto al aprendizaje, con esta frase, que el museo deberia generar, bueno es un poco a lo que me
referia recién, la idea era que si, que hay que narrar la historia, que es compleja, pero la historia se
puede narrar, que hay que contar. Nos parecia importante que esta narracion tenga muy en cuenta que
todas las victimas del terrorismo de Estado son dignas de un homenaje, mas alld de la participacion
que tuvieron durante la dictadura, en cuanto a si fueron cuadros de montoneros, digamos si adscribieron
o no a la lucha armada, solamente por ser victimas del terrorismo de Estado merecen un homenaje. Esa
es la conclusién a la que llegamos en el grupo. Insistiendo en lo que dije antes, que esta forma de
homenajearlos les devuelva la identidad, sea absolutamente plural, que hagan bastante hincapié en lo
complejo y que desmitifiquen la figura del desaparecido, hacerlos aparecer desde el lugar de seres
especiales por el compromiso que asumieron pero como individuos que llevaron una vida normal y
corriente en cuanto a la forma en que llevaron adelante su compromiso, con alegrias, con frustraciones,
como parte de una actividad mads, llevando adelante una familia, su trabajo, etc.

Después, la consigna dos: ;qué piensa el grupo de la frase?, bueno, la frase nosotros la cambiariamos
muy sintéticamente, en vez de decir que ‘el museo es el lugar de homenajear a los desaparecidos”,
dirfamos que el museo serd un lugar mds entre otros sitios posibles para homenajear a los

desaparecidos.



Nos quedamos con tres frases. Tampoco es que las escribimos sin ningin cambio, pero de todas las que
nos presentaron estas fueron las que nos parecieron las mas elocuentes.

Una es la frase catorce: ‘El museo deberd abord ar el tema de las violaciones de los derechos humanos
desde la época del terrorismo de Estado hasta el presente”.

La otra es la nimero once: ‘El museo deberd presentar una articulacién de voces y versiones distintas
de lo ocurrido”.

Y la otra es la tres: ‘El Estado deberd garantizar el funcionamiento del museo™.

O sea con estas tres frases ultimas, nosotros no las problematizamos, no nos pusimos a discutir si
estdbamos o no de acuerdo del todo; simplemente entendimos que la consigna era de todo lo que nos
toco elegir maximo tres con cuales adheriamos , y bueno, fueron estas tres, lo cual no quiere decir que
las adscribamos sin ningtn tipo de critica. De todas, son las que de alguna manera nos parecieron las

mas adecuadas.

Mesa N° 6: “El museo sera el lugar de denuncia del terrorismo de Estado”

Expositor: Eduardo Blaustein

- ...Tuvimos algunas discrepancias con el tema de como se representa el tema concreto y feo de la
tortura y demds. Documentos histéricos, con pantallas de television, sistemas de comunicacion
interactiva permanente, documentos de la época, gigantografias, ampliaciones, el rol del arte como un
elemento esencial a la hora de comunicar, de emocionar y de sensibilizar, no necesariamente, y en esto
tuvimos ciertas discrepancias, los objetos o las paredes van a hablar por si mismos. La importancia de
las lineas museoldgicas, ambientaciones , la necesidad de reproducir lo que decian los medios de la
época, la necesidad de que estén sonando voces, en el espacio que se construyan, el propio rodaje
permanente del archivo oral de Memoria Abierta , archivos , diagramas, documentos que hablen del
funcionamiento del sistema represivo, lo mismo respecto de los efectos econémicos de la dictadura , la
propia dindmica, documentales, cine, teatro, etc...

Lo que si es una especie de resumen intenta sintetizar y fusionar en un pequefio parrafo el conjunto de
las consignas que nos tiraron. Una definiciéon posible que encierra a diversas consignas: el museo
deberd ser un espacio de reflexion, de sensibilizacion, de denuncia y aprendizaje acerca del terrorismo
de Estado. Deberd explicar un contexto profundo de una cultura y de una historia de violencias
anteriores, acd debatimos mucho que, por supuesto construir el relato historico..., y el tema de hasta
dénde retroceder en las historias, la historia argentina es una dificultad enorme en si misma. EI

compaifiero planteaba desde Roca y la masacre a los indios ...
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El museo o el espacio deberd explicar el terrorismo de Estado en funcién del proyecto politico, cultural
y econdmico impuesto por la dictadura. Deberé reflejar cuanto de ese pasado se proyecta en nuestro
presente, en términos de matrices culturales, de desindustrializaciéon, de fragmentacién, de
desestructuracion, de exclusién masiva, de concentraciéon de la riqueza y de violencia institucional,
como por ejemplo, gatillo facil; incluso deberia mostrar desde el presente la violacion a los derechos
humanos que se cometen hoy, en el presente y desde el sentido amplio, lo mismo, desde el gatillo f4cil
hasta el no-acceso a la vivienda a la salud, la educacion.

El relato histérico deberd articular voces multiples, si no recuerdo mal dijimos incluir el relato de los
enemigos, como las propias declaraciones de los represores. Deberd ser abierto, deberd incluir sin
imponer, lo que aparecia en otras de las consignas, que era los proyectos revolucionarios de la época
del © 70 como un elemento central del museo pero no como Unico, en el marco de un debate politico mas
amplio y a su vez en contextos mundiales de transformaciones culturales.

Acé apunté yo a lapiz, tomandole a Federico Lorenz una frase de su articulo en la revista ‘Puentes”, en
cuanto a esto de los proyectos revolucionarios, que creemos que el museo trasciende a las victimas
directas y los familiares de las victimas y debe ser hacia toda la sociedad, porque el terrorismo de
Estado afect6 a toda la sociedad y no solamente a los desaparecidos.

Por supuesto, que dijimos no a la idea provocadora del museo de la media memoria, versién Grondona,
serd la memoria mds abierta posible.

El Estado, esto lo discutimos bastante, tiene el deber de garantizar la perdurabilidad de este proyecto,
garantizar la construccion institucional, el financiamiento, pero la construccion en si del museo debera
estar abierta a la sociedad civil.

El museo, aunque se trate del edifico especifico de la ESMA, deberd reflejar lo que fue el terrorismo de
Estado a escala nacional, lo que ocurrié en todas las provincias, en todos los campos de concentracidn,
como mostrando el rol del Estado sistemaético.

Hubo también algunas discusiones un poco mads dificiles, en cuanto a cémo hacer consignas, tales como
testimonio vivo de lo ocurrido y demas...

El consenso al que mas hemos llegado es que esa representacion de la tortura, que puede llegar a ser,
palabras mias, paralizante o rechazante o vaciadora, si fuera la representacion del horror, puede llegar a
ser hasta riesgosa para la finalidad del museo, pero de todas maneras seria bueno que mediante las
técnicas mas adecuadas, la representacion de lo mds horroroso efectivamente esté, que sea un sub-

nucleo del museo pero que efectivamente esté.
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Tres ultimas cositas sobre las consignas en si (esto sabemos que también fue sacado de una frase de
Federico). Por supuesto que no a que esta iniciativa sea una cosa mas de los organismos; si a que sea un

legado inter-generacional y no a la consigna que decia ‘solo deberd mostrar...”

Mesa N° 15: “El guién del museo debera ser dinamico y con final abierto”

Expositora: Lila Pastoriza

- ...]Ja consigna, y si bien todos coincidiamos en entender que el museo deberia ser dindmico, en realidad
todos los museos se plantean ser dindmicos, lo que suscité mds discusion fue lo del final abierto; o sea
si el final abierto se entendia , se podia entender en el tiempo como que el final, las consecuencias del
terrorismo de Estado, se seguian viendo hoy, era una manera de entender lo del final abierto. Si el final
abierto se veia como la contraposicion, como la articulacién de las diferentes visiones que se seguian
dando, también lo veiamos como posible, pero si el final abierto podia implicar el riesgo de
confundirlo con trascender el limite de los dos demonios, no estamos de acuerdo con el final abierto y
con que mafana viniera Lopez Murphy a cambiar el eje del tema. De todos modos, plantedndonos que
el eje del museo era el terrorismo de Estado y obviamente sobre la base de la condena sobre el
terrorismo de Estado, se daba una articulacion de versiones diferentes sobre la historia ocurrida; en este
sentido, si podria ser entendido asi.

Bueno, después, en la primera parte, que habia que ver la aplicacion de esta consigna a determinado
tipo de cosas, la hicimos teniendo en cuenta la definicion del terrorismo de Estado, como eje. Entonces
nos planteamos, antes de ver los objetos y todo eso, el tema de cudles eran los efectos que tendria que
generar este museo, partimos de considerar que tanto sus efectos en lo emocional como en lo intelectual
tenfan que suscitar una reflexion sobre el terrorismo de Estado que provocara el rechazo a este sistema,
en cuanto no solamente a lo que ocurrid, sino el rechazo a la eliminacién de un sector de la poblacién a
partir de entender, ademads, de que quedaran claras las condiciones que lo hicieron posible. O sea que
quedara claro que cémo se llegd a eso en este pais era un elemento que nos parecia central y que nos
parecia central desde el presente. O sea que el museo debia ser util, servir para que se entendiera que
ese tipo de metodologia, de sistema aplicado en nuestro pais persistia en el presente, se hacia lo mismo
con otros sectores diferentes, a los que de alguna manera se pretendia eliminar. O sea, el tema del
presente, el tema de la transmision inter-generacional nos parecia como central en lo del rol que tenia
que cumplir el museo.

Bueno, con respecto a los objetos y demds elementos que debia tener el museo, no nos detuvimos en

particular ya que lo relacionamos con el tema del guién y lo del relato, que este era un tema que habia
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que discutir, que no estaba incluido en esta consigna, pero que era la discusién central, qué historia se
contaba, como se contaba, qué mirada se articulaba y que en funcién de eso estaban los objetos y bueno
todo lo que se pusiera. De todos modos no abordamos el tema del horror o no y de como se mostrard, si
bien habia un rechazo a todo tipo de representacion que provocara un rechazo por el horror y demas.

Después, con respecto al tipo del lugar, ahi hicimos una distincién, entre lo que era un museo de la
memoria en general y lo que eran los museos de sitio, o sea en cada sitio histdrico, que serian los
centros clandestinos, que tenian caracteristicas diferentes. De todos modos plantedndonos esto como un
museo general de la memoria, pensamos que podia estar en cualquier lado pero que era muy bueno que
esté en el predio de la ESMA, haciendo la diferencia de que en el predio de la ESMA también podia
existir un museo de sitio en el casino de oficiales, y que era diferente a esto, que no pensaramos que en
el museo donde habian estado detenidos se pudiera hacer el museo con las caracteristicas que acd lo
estamos planteando, que tiene que ver trabajar sobre causas, con un montén de documentos, etc, etc.

Las consignas que vimos que podian ser complementarias fueron: ‘El Estado deberd garantizar el
funcionamiento del museo”, sin meternos a discutirlas mucho, en particular; ‘El museo deberd
representar una articulacion de voces y versiones distintas sobre lo ocurrido”y ‘El museo debera ser el
legado inter-generacional”. Bueno, ‘El museo serd un testimonio vivo de lo ocurrido” también lo

vimos, con algunas acotaciones...

Mesa N° 4 “El museo debera mostrar una reconstruccion exacta del espacio

de tortura y horror”
Expositor: Marcelo Federico
-...las consignas de trabajo, suponiendo que habria un museo que tuviera este leit motiv pensamos cOmo
harfamos para representarlo en un museo. La tortura y el horror la reconstruiriamos a partir de los
testimonios de los sobrevivientes, de las voces de los familiares, con distintos elementos con
documentos gréificos y filmicos, y también, queriamos incluir no solamente la tortura y el horror
sufridos por los detenidos dentro de los centros, sino el horror sufrido por toda la sociedad que se vio
afectada por el terrorismo de Estado, no?
En cuanto a dénde se llevaria a cabo un museo con estas caracteristicas, creemos que la ESMA es como
el emblema de los centros clandestinos, seria el lugar a elegir que cumpla una funcién centralizadora,
pero también deberian recuperarse la mayor cantidad de los centros clandestinos existentes en todo el

pais, con la aclaracion de que cuando hablamos de la ESMA hablamos de la totalidad del predio.
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En cuanto a la ensefianza que dejaria un museo que solamente muestre la tortura y el horror, como esta
planteado en esta frase, creemos que es muy poco, que mostrar solamente el horror no genera la
reflexién que debe generar un museo, que no ayuda a construir una memoria colectiva, que queda en lo
anecdotico y bueno, enganchando esto con la pregunta siguiente: ;qué pensdbamos de las frases?,
reclamo que esta frase no genera un dmbito reflexivo, que si es importante mostrar la realidad de lo que
paso, pero que es sélo una parte, que no solamente hay que mostrar el cémo sino que hay que mostrar el
por qué, para qué. En definitiva, la frase nos parece reductora, limitada.

Y por tltimo, elegir otras frases...con el poco tiempo que nos quedaba al final hicimos una eleccién de
tres consignas que son: la nimero uno, ‘El museo serd el testimonio vivo de lo ocurrido™ la nimero
seis ‘El museo sera el lugar de denuncia del terrorismo de Es tado”y la ntimero tres, ‘El Estado debera

garantizar el funcionamiento del museo”.

Mesa N° 9: “El museo es solo otra cosa mas de los organismos de derechos humanos”
Expositora:Valeria Barbuto

-...organismos de derechos humanos y son quienes la van a sostener”, obviamente no acordamos con
que el museo sea una iniciativa s6lo de los organismos de derechos humanos; pero también se plante
que el lugar que los organismos tengan dentro del museo va a ser muy importante y que deben tenerlo
claro para no equivocarse.

Fue bastante dificil pensar en objetos, o sea aceptar la consigna aunque no la aceptaramos y proponer
cosas. Pero bueno, en todo caso, en cuanto a qué objetos deberia tener un museo que fuera sélo de los
organismos de derechos humanos, si discutimos, y pensamos que contendria una serie de objetos que
son simbolos de las acciones de los organismos de derechos humanos; las fotografias, tanto de las
marchas como de los desaparecidos, de las siluetas, los pafiuelos. También se discuti6 si contendria
objetos de las victimas y de las organizaciones politicas, no sé si lo discutimos muy en profundidad,
pero creo que si, que definitivamente si lo hicimos, ademds teniamos acd a Mabel Gutiérrez de
familiares con lo cual no hubo mucha opcidn...dijo: nosotros fuimos el primer organismo que tuvo su
nombre por razones politicas, o sea que quedo claro que si, que habria objetos. Y también, que en
realidad, si fuera un museo de los organismos de derechos humanos tendria, seguramente, materiales,
no sé si objetos, pero si materiales sobre otros temas que también trabajan los organismos. Acé se habl6

bastante del tema de pobreza, de otros derechos...
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De todas formas, en general, lo que se hablé de cudles serian las consecuencias de que fuera un museo
sOlo de los organismos, en general se habl6 de pérdida; que la no-incorporacion de otros actores como
parte fundamental del museo traeria la pérdida de perspectivas, de voces.

Y con respecto al lugar, en realidad, creo que no sé€ si una definicidn, pero en general se veia como que
el museo puede estar en la ESMA, como que no. La ESMA se vio como necesaria en cuanto a la
restitucion histérica de un centro clandestino de detencién pero al museo se lo ve como méds, esto ya lo
dijeron muchos grupos, como un lugar no sélo con una muestra permanente sino con un lugar con un
montén de actividades que podrian estar en muchos lugares, pero también se dio por sentado que el
lugar, hoy, es la ESMA.

Con respecto al aprendizaje, se habld, no sé€ si de contenidos especificos de temas especificos, pero si
acordamos todos en que debia generar cierto aprendizaje emocional, no pusimos muy bien por el cudl,
pero definitivamente debia tener algo emocional, junto también con cierta reflexion, movilizar a la
reflexion de quien lo visite.

Las frases que elegimos, eran cuatro: uno, “ El museo serd el lugar de denuncia del terrorismo de
Estado”, acd una sola cosita, con respecto a esto también estaba la frase del museo como homenaje, lo
que se dijo es que el museo, en alguna parte, va a ser un homenaje a las victimas pero que también va a
ser mucho mads. En tren de seleccionar, si, pensamos que era fundamental seleccionar que el museo sea
denuncia del terrorismo de Estado.

“El museo debe ser el legado inter -generacional”y “el Estado debera garantiz ar el funcionamiento del
museo”. Nos faltaba la consigna once que es: ‘El museo deberd presentar una articulacién de voces y
versiones distintas de lo ocurrido”, acd en relacion a lo que dijeron algunos, si, lo pensamos en términos

de pluralismo, pero la verdad creo que damos por sentado un pluralismo dentro de ciertos limites...

Mesa N° 5: ”Sera el museo de la memoria o el museo de la media memoria”:

Expositora: Claudia de Ferrari

-...acerca de cudl es el periodo que se va a mostrar en este museo. Tomabamos por ejemplo los museos
del genocidio de los judios y demds, no teniamos dudas que era sobre el terrorismo de Estado, las
victimas del terrorismo de Estado.

Tratar de transmitir la imposibilidad de que el Estado no cometiera esto nunca mas. Después también
discutiendo desde donde, cudndo empezaba la historia que ibamos a contar, no sabiamos si tomarlo
desde la triple A, deciamos no tomarlo como algo que comienza el 24 de marzo del © 76, y bueno, las

consecuencias del terrorismo de Estado.
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Después habldbamos un poco sobre qué cosas deberia tener el museo, deciamos obviamente,
bibliotecas, lugares de investigacion, que sirva como un lugar como fuente de conocimiento del
terrorismo de Estado, documento, testimonios, que sea un centro de investigaciéon. Y una cosa que
quedo como relevante, ser cuidadosos con el lenguaje que usamos, hacer un estudio y mostrar cudl fue
el lenguaje de la dictadura para disfrazar, para mostrar su accionar; decia que habia no sélo que
analizarlos sino mostrarlos.

(Qué efecto podria causar este museo en la gente?

Nosotros pensdbamos, por ahi, como una pregunta lo que no deberia generar, no, partir desde ahi y
bueno...

Después, como frases que, mas o menos, nos parecia interesante retomar, una era: ‘El guién del museo
deberd ser dindmico y con final abierto”, ‘El museo serd el lugar para reivindicar, recordar a las
victimas del terrorismo de Estado y la lucha de los organismos humanos”, deciamos victimas porque en
un momento habiamos puesto desaparecidos, pero después veiamos que hay y hubo sectores, como por
ejemplo los exiliados, que muchas veces quedan afuera, no?.

Después, que el museo, esta frase la elaboramos entre todos, deberd mostrar los antecedentes, el marco
histérico, politico, cultural en el plano nacional e internacional, que dieron origen al terrorismo de

Estado, por eso el ejemplo cuando citdbamos el plan Céndor, la violencia institucional, etc.

Mesa N° 2: “El museo sera una herramienta para difundir los proyectos
politicos revolucionarios de los aifios ‘70"*

Expositor: Federico Lorenz

-... A nosotros nos tocé la consigna dos que era: ‘El museo serd una herramienta para difundir los

proyectos politicos revolucionarios de los afios “70”. Bueno, lo primero que nos generd contradiccion

fue la consigna, no nos gustaba la idea de una herramienta y la idea de difundir, entonces discutimos

bastante sobre eso, con lo cual ya estamos adelantando el punto dos, sobre qué pensdbamos acerca de la

frase.

Después, tomandonos en serio la consigna, que era pensar un museo en base a ese objeto, hubo bastante

acuerdo con respecto a las cosas que mostrar, muchas de las que se dijeron acd, materiales escritos,

testimonios. Plantedbamos, también, que debe darse idea de la diversidad de proyectos, comunicaciones

partidarias, ibamos a prestar mucha atencion a los dmbitos en los que transcurrian las distintas

militancias y proyectos, por ejemplo pensdbamos en la reconstruccién de un local partidario, de una

unidad bdésica, un aula, un playén de una fabrica; ese museo, plantedbamos también, en tanto uno de los
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proyectos fue asi, debiera ampararlas; en lo que estuvimos de acuerdo fue que el lugar no tenia que ser
un lugar con un significado previo, o sea, eso surgié casi de inmediato, tendria que ser un lugar nuevo
para asignarle un significado; lo que si hubo un segundo acuerdo: que si hubiera que tomar un lugar
para una reconstrucciéon histérica deberia ser una fabrica desocupada en tanto lugar amplio que
permitiria mostrar estas distintas experiencias. Sali6 la idea de recuperar la nocién de politica en las
calles, entonces iba a tener que haber en ese museo un espacio abierto donde se pudieran ver las
pintadas y las movilizaciones caracteristicas de la época. Pensamos, también, qué efecto buscdbamos
producir y las consecuencias, sin duda una sensibilizacién, pero la consigna que nos habia tocado a
nosotros fundamentalmente nos obligaba a dar cuenta de la complejidad de la época en tanto distintos
proyectos y también lo contradictorio de la época, en tanto uno puede pensar retrospectivamente una
identificacién de sectores amplios pero la realidad era que el debate era mas intenso, entonces eso
deberiamos reconstruirlo también.

Bueno, ya comenté lo de la frase , no nos parecia feliz.

Después, dispuestos a elegir las frases que nos resultaran més relevantes, la verdad es que no elegimos
tres; lo que hicimos fue descartar algunas, en eso hubo acuerdo, y si, les comento las que retomamos,
todas con un pre-requisito: las consignas que hay ahi colgadas son de un nivel muy distinto de
discusion, con respecto a si hay alguna clase que la apoya, otra si se quiere, al cambio moral que
deberian tener y otra al contenido civil. Las que rechazamos, sin duda, son la uno, la dos, fijense en la
pared asi no las leo, la cuatro, la cinco, la cinco...

anotamos que exigen discusion, por ejemplo la seis: ‘El museo serd el lugar de denuncia del
terrorismo de Estado”. En principio acordamos, pero lo que deciamos es que la denuncia deberia

salir en si misma del relato. Si nosotros logramos una buena linea argumental del museo, la
denuncia del terrorismo de Estado saliera en si mismo de lo que indujera a mostrar, no como un
objeto explicito a la hora de algo que hay que formular en un discurso; si nosotros logramos una
narrativa histérica completa y compleja, el terrorismo de Estado se denunciard por si mismo. Con

ese acuerdo también tomdbamos la del homenaje y la que queriamos revisar, también, es la
catorce: ‘El museo deberd dar cuenta de las violaciones de los derechos humanos de la época del
terrorismo de Estado hasta el presente”, nosotros le agregariamos y sus consecuencias en el
presente, buscando describir, esto es una cuestion, porque después aca incluso se habla de... es
interesante mostrar, si se quiere, una causalidad, pero no poner todo en la misma bolsa, porque no

es todo lo mismo, eso es un trabajo importante también.

17



Mesa N° 13 “El museo sera parte de un recorrido turistico de la ciudad de Buenos Aires™
Expositora: Veronica Jeria

A nosotros nos toc6: ‘El museo serd parte de un recorrido turistico de la ciudad de Buenos Aires”. Nos
peleamos. No, bueno, en realidad la primer reaccién fue un rechazo inmediato a esto, porque, bueno, en
realidad tenfamos una dicotomia que era si el leitmotiv que teniamos que defender era que fuera un
museo turistico o si el turismo podia ser utilizado como una herramienta de difusiéon del museo; en
realidad coincidimos con esta propuesta de herramienta de difusion del museo y nos negamos a hacer
algin tipo de andlisis y de pensar un museo turistico para esto , por lo cual les voy a leer algunas cosas
de las cuales si consensuamos, y que son:

El museo no puede pensarse prioritariamente en funcién de un publico de turistas, lo necesitamos
primero para nosotros; una vez ( resuelto) el museo, estd bien que forme parte de un recorrido turistico,
que forme parte del conocimiento del pais para los extranjeros y la difusion de su lucha y sus
problemas. Un museo pensado para los turistas no representaria el trabajo colectivo de reconstruccion
de la memoria, necesitamos una elaboracion de esa memoria para nosotros mismos, para que al turista
le sea transmitido algo. Una vez que lo aborddramos, seguramente los turistas sabrian algo sobre la
historia del pais, sus conflictos y sus modos de procesarlos. Una de las compaiieras de esta mesa dijo
algo muy interesante sobre el tema de como verian los turistas este lugar, y que en realidad lo que
tendrian que ver ahi es como los argentinos elaboramos nuestra memoria sobre nuestro pasado reciente.
A la hora de discutir surgieron muchas dudas y de pensar que, en realidad, todas estas consignas son
disparadores interesantes pero, en realidad, lo que necesitamos nosotros profundizar es ampliar el
debate a otros sectores de la sociedad, que no se involucran en estos lugares, digamos, ampliar el debate
a otros sectores de la sociedad y trabajar fuertemente en qué queremos mostrar en ese museo, por qué,
para qué, para quiénes; y pensamos que es un debate que no va a ser corto, porque en realidad lo mejor
que podemos hacer es tomarnos el tiempo que sea necesario como para poder lograr llegar a esos
contenidos, que algin dia serdn representados en un museo o en el espacio que se considere apropiado.
Cuando teniamos que elegir las consignas, también, para no seguir siempre en contra de la corriente, no
elegimos ninguna sino que hicimos un mix con algunas ideas que nos parecieron interesantes: el museo
deberia abordar el tema de las violaciones de los derechos humanos desde la época del terrorismo de
Estado vinculdndolas con el presente; este espacio deberia ser construido con el aporte de diferentes
sectores sociales y constituir un lugar de denuncia del terrorismo de Estado. El guién deberia ser

dindmico y con final abierto y el Estado deberia garantizar el funcionamiento de este espacio.
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